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FUNPRE

PLANO DEAGAO ANUAL - EXERCICIO 2025

Rio Claro/RJ,10 de dezembro de 2024

INTRODUGCAO

O Fundo de Previdéncia do Municipio de Rio Claro é responsavel pela gestio do
Regime Préprio de Previdéncia Social do Municipio de Rio Claro/RJ.

O Fundo de Previdéncia é responsavel pela concessdo e manutencdo dos
beneficios de aposentadoria em suas diversas modalidades, e do beneficio de
penséo por morte pago aos dependentes dos segurados.

A garantia do pagamento dos beneficios contribui para a melhoria da qualidade
de vida dos servidores e de seus dependentes, na garantia de uma renda
mensal minima.

METODOLOGIA

A criagdo do Plano de Agédo Anual envolveu a participacédo de todos os setores na

definicdo de metas, ac¢Bes, indicadores, responsaveis e prazos. E um trabalho
conjunto de toda equipe.

MISSAO
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Assegurar aos servidores publicos municipais e seus dependentes o acesso aos
beneficios previdenciarios a que tém direito, tanto apés o término da vida laboral
quanto em situagdes de infortinio, administrando os recursos com base no
principio contributivo e garantindo o equilibrio financeiro e atuarial necessarios a
sustentabilidade e continuidade do Fundo.

VISAO

Primar por uma Gestdo de Previdéncia Municipal moderna, dindmica e humana,
e, sobretudo, capaz de estar sempre em sintonia com as necessidades
socioecondémicas, oferecendo aos servidores publicos do Municipio, beneficios
cabiveis, em consonancia com os principios da exceléncia no Padrdo de
qualidade e da humanizacgéo dos relacionamentos.

POLITICA DE QUALIDADE

Garantir aos servidores publicos do Municipio e seus dependentes os beneficios
que lhes sejam devidos e gerir com exceléncia os servigos previdenciarios,
visando satisfagéo dos segurados e dependentes, melhorando continuamente as
atividades em atendimento ao Sistema de Gestio da Qualidade.

DIAGNOSTICO
Na construgdo do diagnéstico utilizamos a MATRIZ de SWOT, onde foi realizada
uma percepg¢ao do cenario do Fundo, como forma de identificar seus pontos fortes,

pontos fracos, oportunidades e ameacas frente aos desafios identificados apés analise
adequada das sugestfes propostas.

Realizada a fase de andlise da MATRIZ de SWOT, foram estabelecidos um conjunto de
objetivos e as metas correspondentes, onde priorizamos resolver os problemas e
atenuar as forgas prejudiciais do FUNPREYV.
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Como estabelecimento dos objetivos Estratégicos, os fragmentos e metas onde
utilizamos a periodicidade anual, para que posamos fazer acompanhamento e
correcdes de rumo.

Metas definidas, aplicamos o método SW2H, que consiste basicamente em fazer
perguntas nos sentidos de obter as informagdes primordiais que servirdo de apoio
ao planejamento de uma forma geral.

ANALISE DE SWOT

PONTOS FORTES

* Corpo técnico qualificado e experiente nas &reas de gestdo previdenciaria,
contabil e financeira.

* Cumprimento rigoroso das obrigacdes legais e prazos institucionais.

* Transparéncia nas informagdes disponibilizadas aos segurados e 6rgéos de
controle.

* Sistema informatizado para emissdo de contracheques e Informe de
Rendimentos do Imposto de Renda.

* Sistema informatizado para calculo de concessao de aposentadoria.

* Comprometimento da equipe com a melhoria continua € a responsabilidade
social.

* Politica de investimentos consolidada e aderente a legislagéo vigente.

PONTOS FRACOS

* Poucos servidores disponiveis no RPPS.
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Auséncia de Processos digitalizados.

Concesséo de carta margem em meio fisico.

Necessidade de capacitagéo continuada em novas normativas previdenciarias
e investimentos.

Comunicagéo limitada com alguns segurados e beneficiarios.

Dependéncia orgamentaria de repasses da Prefeitura.

OPORTUNIDADES

Modernizag&o dos sistemas de gestéo e digitalizacéo de processos.

Aumento do engajamento dos segurados por meio de campanhas de
educacgéo previdenciaria.

Possibilidade de diversificagdo e melhor rentabilidade nos investimentos.
Implementagdo de programas de Governanga Corporativa e Gestdo de
Riscos.

Fortalecimento da imagem institucional através de relatérios e agdes de
transparéncia ativa.

AMEACAS

Instabilidade econémica e politca que afeta a rentabilidade dos
investimentos.

Atrasos ou inadimpléncia nos repasses de contribuicdes.

Envelhecimento da massa de segurados, impactando o equilibrio atuarial.
Desvalorizagéo de ativos financeiros e oscilagbes de mercado .

Perda de profissionais capacitados por aposentadoria ou rotatividade.

MONITORAMENTO

OMoeose—
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O monitoramento do Plano de Agédo 2025 ocorrera trimestralmente em reuniées
da Diretoria executiva.

PLANO DE AGAO

A elaboragéo do Plano de Agéo busca cumprir os objetivos de uma gestéo focada na
eficiéncia e na transparéncia, e o fortalecimento da Governanca Corporativa do
Fundo.

METAS
Area: Administrativa
META ACAO INDICADOR | RESPONSAVEL PRAZO
Garantia de Plano deAgéo de| Certificado dos Presidéncia Durante o ano
formac&o continuada| Capacitagéo cursos
aos servidores
Fortalecimento dos | Concesséo de Alteracéo da Presidéncia 1°semestre
orgéos colegiados Jeton legislagéo
Ampliacéo da Certificacdo de Certificado Presidéncia | Durante o ano
Certificacédo Diretores e
Profissional Membros dos
Conselhos
Certificacédo Obtencéo do Certificado Presidéncia 2°semestre
Institucional Pro-Gestao
Nivel
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Area: Arrecadagio

META ACAO INDICADOR RESPONSAVEL PRAZO
Controlara  |Autuacdo mensal| Encerramento dos Geréncia Durante o
arrecadacéao de de processos Financeira ano
contribuicdes processo de
controle de
arrecadacio
Realizar a Controle mensal | Processos atuados Geréncia Durante o ano|
cobranca de arrecadacéo Financeira
dos débitos em
atraso
Parcelamentos | Controle mensal Regularidade no Geréncia Durante o ano
dos Débitos de arrecadacéo CADPREV Financeira
Area: Atendimento
META ACAO INDICADOR RESPONSAVEL| PRAZO
Garantia de Atendimento via Numero de Recepcao Durante o ano
atendimento WhatsApp e e-mail atendimentos
remoto mensais
Realizacéo de Prestacao de Transmissao ao Presidéncia |Quadrimestral
Audiéncia Publica Contas vivo mente

Area: Atuarial

IMETA IACAO INDICADOR RESPONSAVEL |PRAZO |
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Realizacéo de Contratacéo do Contrato Diretoria 1°bimestre
Avaliacao Atuarial servico Previdenciaria
Realizacdo de Contratacao do Contrato Diretoria 1°bimestre
Relatério de Gestéo servico Previdenciaria
Atuarial
Realizagéo de Contratagéo do Contrato Diretoria 6°bimestre
Plano Servico Previdenciaria
de Trabalho Atuarial
Comparecimento de
Censo Convocacgéo do | no minimo 80% dos Diretoria
Previdenciario 2025 Censo ativos e 95% dos Previdenciaria |2° Semestre
inativos e
pensionistas
Area: Beneficios
META ACAO INDICADOR RESPONSAVEL | PRAZO
Celeridade na Cumprimento do |Prazos do Plano de Diretoria
concessao dos Plano deAcéo de Acéo Previdenciaria Durante o
beneficios Concessao de ano
Beneficios
Regularidade na | Acompanhamento Registro do Diretoria Durante o
concesséo de dos processos de | beneficio no TCE Previdenciaria ano
beneficios concessao de
beneficios
Regularidade na Realizacao de CertidGes de Presidéncia Durante o
Folha Auditorias Internas Auditoria ano
de Pagamento
Prova de Vida 2025 Realizacéo da Blogueio de Diretoria Durante o
Prova beneficio Previdenciaria ano
de Vida no més de
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aniversario ou em
periodo especifico
Implementacéo do Realizagdo de Diretoria Durante o
Programa de atividades para | Cursos/Palestras Previdenciaria ano
Educacao preparacéo para
Previdenciaria Aposentadoria
Reavaliagdo das | Agendamento das Processos Diretoria Durante o
aposentadorias por reavaliacbes administrativos Previdenciaria ano
invalidez/incapacidade
permanente
Area: Compensacéo Previdenciaria
META ACAO INDICADOR RESPONSAVEL PRAZO
Encaminhamento | Acompanhamento Diretoria de
de dos processos de [Sistema COMPREV COMPREV Durante o
todos ospedidosde| concessao de ano
compensagio beneficios
previdenciaria
Recebimento de | Acompanhamento [Sistema COMPREV Diretoria de Durante o
valores de do Sistema COMPREV ano
compensagéo COMPREV
Area: Contabil/Financeiro
META ACAO INDICADOR RESPONSAVEL | PRAZO
Reducéo dos Intensificar o Orcamento Depte® Durante o
remanejamento planejamento Contabil/Financeiro ano
orcamentarios orcamentario
Prestacdo de Elaboracédo dos Dept®
Contas no prazo Instrumentos da TCE/RJ Contabil/Financeiro 1°
legal prestacdo de contas Semestre
de gestéo
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Conformidade dos Revisdo e Questionamentos Dept®
registros contabeis | acompanhamento dos Orgaos Contabil/Financeiro | Durante o
dos registros Fiscalizadores ano
contabeis
Area: Investimentos
META ACAO INDICADOR RESPONSAVEL PRAZO
Certificacéo Manutencéo da Comité de
Profissional Certificacéo de Certificado Investimentos Durante o
todos ano
0s membros do
Comité de
Investimentos
Regularidade dos | Cumprimento das Resolucdo CMN n° Comité de Durante o
Investimentos normas 4963/2021 Investimentos ano
Atingir a meta Gestéo do Meta Atuarial Comité de Durante o
atuarial patriménio Investimentos ano
Elevar o Patriménio Gestéo do Relatorio Comitéde Durante o
Liquido patriménio Consultoria Investimentos ano
Fortalecimento do | Participacdoem | Curso/Seminario Presidéncia Durante o
Comité de Cursos e/ou ano
Investimentos Seminarios
Area: Juridica
META ACAO INDICADOR RESPONSAVEL PRAZO
Orientacéo juridica | Procuradoria-Geral Processos Procuradoria Durante o
do Municipio ano
Emissdo de
pareceres em todos Processos
Manifestagao 0s processo de Administrativos Procuradoria Durante o
hridica beneficios e ano
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contratacdes
Defesa juridica Defesa em todos os| Prazo processual Procuradoria Durante o
processos judiciais ano
Area: Tecnologia da Informagéo

META ACAOQ INDICADOR RESPONSAVEL PRAZO

Garantir a Treinamento sobre Curso Gabinete 1°e2°
seguranca da seguranca da semestres

Informacéo informacéo

Garantia da Treinamento sobre Curso Gabinete 1°e2°

protecéo dos dados| seguranca da semestres

pessoais

informacéo




